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noget, I skal gøre: Vi skal tale pænere til hinanden for at gøre 
det sjovere at komme på arbejde, så vi kan arbejde mere effek- 
tivt sammen. Hvis du således omformulerer problemerne fra 
før, kan vi i stedet drøfte:
•  Hvordan får vi en mere respektfuld omgangstone?
•  Hvordan kan vi prioritere og optimere vores arbejdsopgaver, 

så vi kan få mere tid?
•  Hvordan fastholder vi vores medarbejdere?

Vi vil rigtig gerne lære af vores fejl, og det er som sådan helt 
ok. Men det er hurtigere at rette fokus hen på alle de gange, 
vi gør det rigtigt. Vi lærer også af vores succeser, hvis vi husker 
det, og succeserne kan vi bygge oven på – og det er dét, den 
anerkendende tilgang handler om. Du skal ikke nødvendigvis 
være anerkendende hele tiden, men du skal være bevidst om 
det som netop et værktøj, der hjælper jer til at opnå resultater 
og skabe udvikling. I lærer noget andet af at analysere det, I er 
gode til, end at analysere jeres fejltagelser. 

Søger vi fejl, finder vi fejl. Søger vi løsninger, finder vi løsninger. 
Udviklingspotentialet er som udgangspunkt større, når vi aner-
kender succeser og søger løsninger – så kommer vi bedre videre.

B L I V ﻿ K L O G E R E﻿ ﻿
Hver tredje lønmodtager siger, at de 
arbejder på en arbejdsplads, hvor der er 
indført anerkendende ledelse, der kort 
sagt betyder, at ledelsen fokuserer på 
det, der virker, og på det konstruktive på 
arbejdspladsen. 
Kilde: Yougov

Drømmen bag 
frustrationen

Nysgerrighed

Ekspert i 
løsninger

Lær af 
succeser

Bygger videre på 
det, der fungerer

Ønsker for 
fremtiden

Hvad virker?

Model 46. Anerkendende undersøgelse. 
Asnæs&Vangstrup – inspireret af David 
Cooperrider

NS-19.indb   197 17/06/2019   15.06

Model 46.
Anerkendende undersøgelse. Asnæs&Vangstrup – inspireret af David Cooperrider

© Praxis – Nyt Teknisk Forlag 2020

164002-1_model_.indd   46164002-1_model_.indd   46 5/23/2020   11:30:11 PM5/23/2020   11:30:11 PM


